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Abstract

Time management is gaining importance in all professions nowadays. Like all other professions, teachers should
improve their skills and knowledge about time management by using in-service training. In order to manage the
class effectively, teachers should not waste the available teaching hours and they should manage the time
efficiently. At this point, it is thought that ideas and impressions of the principals in charge of secondary
education schools, about “managing lecture hours in class” are seen very useful.

The participants of the research are 24 principals and 64 vice principals working in secondary education schools
in TRNC. Questionnaire is used for data collection in the research.

The results of the research showed that teachers are generally insufficient about lecture time management.
Inefficient physical order and layout of the class, lack of visual tools and equipments, courses which are not
attracted by the teacher will result in slow flowing of the lecture. Not being more interested with students who
are having difficulties in learning and not giving more chance for the students who learn fast, are generally
related with the teachers professional sufficiency and sensitivity.

Based on the findings gained from research, it is recommended that teachers should improve themselves in
managing the lecture time by in service training.
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Ozet

Zamanin degerinin giderek daha da arttigi glinimiizde diger meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenler de
gerek Universite yillarinda gerekse hizmet ici egitim yoluyla zaman yonetimi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmaya ¢alismaktadirlar. Sinifi etkili yonetmek igin gerekli olan unsurlardan birisi de sahip oldugumuz 6gretim
siresini israf etmemek ve zamani iyi yonetmektir. Bu baglamda, Ortadgretim Okullari’'nda gorevli yoneticilerin;
“Ogretmenlerin sinifta ders zamaninin ydnetimi” konusunda izlenim ve goruslerini 6grenmenin faydali olacagi
dustnllmistir. Arastirmanin evreni, K.K.T.C Ortadgretim Okullari’'nda gorev yapan yoneticilerden (22 Mudiir,64
Muadir Muavini) olusmaktadir. Arastirmada veri toplama arci olarak anket kullanilmistir. Arastirma sonuglari
yoneticilerin, 6gretmenleri ders zamaninin yénetimi konusunda genelde yeterli bulmadiklarini géstermistir.
Sinifin yerlesim ve fiziksel diizeninin 6gretim yasantisinin niteligine uygun olmamasi, arag-gereg ve gorsel isitsel
materyallerle desteklenmemesi, 6grenciler icin anlamli ve c¢ekici hale getirilmemesi sinifta dersin akisini
engelleyici arzu edilmeyen durumlar ortaya gikarmaktadir. Ogrenim giicliigii icinde olan 6grencilere yeteri kadar
zaman ayrilmamasi ve hizli 6grenen 6grencilere ek firsat verilmemesinin nedenleri genellikle 6gretmenin mesleki
yeterliligi ve duyarliigiyla ilgilidir. Arastirmadan elde edilen bu bulgulara dayanarak, 6gretmenlerin hizmet igi
egitim programlarinda ders zamaninin yonetimi konusunda kendilerini gelistirmeleri dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul y6neticisi, ders yonetimi, zaman yonetimi

1. Giris

Zamanin algilanis ve kullanis bicimi, kiltlrlere ve toplumlara gore degisebilir. Geleneksel toplumlarda zaman,
oldukga esnek, bitimsiz bir kaynak olarak algilanir. Zaman 6ldiirmek, zamani bos seylerle doldurmak, zamanin
gecmediginden yakinmak, bu toplumlara 6zgidir. Oysa gelismis toplumlarda zaman, ayrintili bir bigimde
dilimlere ayrilmis, glindelik ve orgltsel yasam buna gore dizenlenmistir. Gelismis toplumlarda zaman, oldukca
mekanik bir sireg olarak algilanmakta, dakika ve saniyelere bolinmekte, belli islerin belli bir zaman diliminde
gerceklestirilmesi gerekli gérilmektedir. Su halde bireyin zamana iliskin yaklasimi, bir bakima onun yasama iliskin
yaklasimini yansitir ( Karsli, 2006).

insanlar islerini yapmak icin yeterli zaman bulamadiklarinda sikinti ve kaygilari artabilir, strese girebilirler,
telasa kapilip daha ¢ok zaman kaybedebilirler ya da nasilsa yetismeyecek dislincesi ile higbir girisimde
bulunmayabilirler. Hatta islerini yetistirmekten asiri derecede kaygilanan insanlarin tansiyonunun yikselmesi
gibi, fizyolojik yakinmalarda bulunduklari da gozlemlenebilir. Goruldugu gibi birgcok kisi icin zaman oldukca
o6nemlidir. Clinki kaybedilen zamani geri getirmenin bir yolu yoktur. Zamanin degerlerinin giderek daha da artig
glniimuzde avukatlar, yoneticiler, isletme ve iktisatgilar gibi bircok meslek kurumuna mensup calisanlar gerek
hizmet 6ncesi gerek hizmet ici egitim yoluyla zaman yonetimi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya
calismaktadirlar. Ogretmenlik de zaman ydnetimi konusunda bilgi ve beceriyi gerektiren bu meslek gruplari
arasinda yer almaktadir. Ogretmenler siniflarini yéneterek egitim programini yetistirmekten, égrencilerinin bilgi
ve becerilerini gelistirip basarilarini artirmaktan sorumlu kisiler olarak aslinda zamana karsi yarisirlar. Bu nedenle
sinifi etkili yénetmek igin gerekli olan unsurlardan birisi de sahip oldugumuz 6gretim siresini israf etmemek ve
zamani iyi ydnetmektir. Okullarda egitim programini yiiritmek icin verilen siire sinirhdir (Ozkilig, 2001).

Arastirmalar, siniftaki egitim durumlarinda, 6gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci etkilesimi, cinsiyet farkhliklari,
kiltlr, sosyoekonomik durum, 6grenmeyi etkileyen olgular ve diger bireysel farkliliklarin timiiniin 6grenmeyi
etkiledigini ortaya cikarmistir (Newman, 1997). Ogrenme etkinliklerine istekli olarak katiima, ogretim
materyallerine hakim olma, siniftaki diger arkadaslarinin bireysel, sosyal ve akademik 6zelliklerine saygi duyma
gibi durumlar 6grenme durumunu gelistirmeye yardimci olabilir (Glven, 2004).

Etkili ve kalici bir 6grenmeyi gerceklestirmek Ogretmenin en onemli gorevidir. Bunu basarabilmek icin
6gretmenin oncelikle ders zamanini verimli bir bicimde kullanmasi i¢cin 6gretmenin asmasi gereken bir¢cok sorun
bulunmaktadir (Saktanli, 2001; Charles, 1983).

Ogrenciyi 6grenmeye giidiileyebilmek zor bir istir. Ogrenci merkezli bir 6gretimi secen &gretmenin bunu
gerceklestirmesi ve 6grenme diizeyini artirmasi miimkiindiir. Ogrenci Merkezli Egitim; bireysel dzellikleri dikkate
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alinarak, bilimsel dislinme becerisine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, liretken, bilgiye ulasip kullanabilen, iletisim
kurma becerisine sahip, evrensel degerleri benimsemis, teknolojiyi etkin kullanan ve kendini gergeklestirmis
bireyler igin egitim sirecinin; her agamada 6grenci katilimini saglayacak bicimde yeniden yapilandiriimasidir.
Ogrenme siirecinin dogasi olarak dgrenme, bireyin kendi algilari, disiinceleri ve duygularindan siizerek edindigi
bilgi ve deneyimlerden anlami kesfetmesi ve yapilandirmasi siirecidir. Ogrenci Merkezli Egitimde dgrenmeyi
0grenmek esastir. Her 6grenci, elde ettigi verilerden bir anlam yaratmak, bunu gdzden gegirmek ve digerleri igin
anlasilir hale getirmek lzere ¢aba gosterir. Her 6grenci 6grenebilir olarak kabul edilir. Bilginin yapisi geregi her
0grenci daha derin bir anlama etkinligini yapilandirmak igin eski ve yeni bilgileri arasinda 6zgiin baglantilar kurar.
Ogrencinin yeni bilgi ile eski bilgileri arasinda baglantilar kurmasina énem verilir. Ogrenci, nasil diisiinecegini
planlayip, gézlemleyip, degerlendirerek, sorgulayici ve yaratici diisinme becerilerini gelistirir. Ogrencinin
diisinmeyi 6grenmesine 6ncelik verilir. Ogrencinin kontrol diizeyi, sorumluluk duygusu, hedefleri, ilgi alanlari,
yeterlilikleri ve beklentileri basarma giidiisiinii besleyen etmenlerdir ve giidiileme 6grenmeyi etkiler. Ogrenci
Merkezli Egitimde her 6grencinin motivasyonuna énem verilir. Her 6grenci dogal bir 6grenme egilimine sahiptir.
Bu egilim olumsuz deneyimlerle engellendiginde 6grenme zorlasmaya baglar. Her 6grencinin basarabilme
deneyimini yagamasi icin onlarin bireysel farkliliklarini dikkate alan firsatlar yaratir. Merak, yaraticilik dislinmeyi
harekete geciren, giidii artirici ve 6grenmeye 6grenmeyi gelistiren 6devler 6grenciyi giderek zorlasan 6devler
yapmaya giidiiler. Odevler her 6grencinin basarabilme deneyimini yasamasi icin yaratilacak firsatlardan biri
olarak gériiliir. Ogrenmenin gelisimsel dogasina bagli olarak her 8grenci farkli zamanlarda, farkli gelisim adimlari
boyunca ilerleyerek gelisir. Ogrenci Merkezli Egitimde 6gretim etkinliklerinin ve ortamlarinin planlanmasinda
farkli 6grenme tirleri ve hizlari dikkate alinir. Farkli 6zgegmis, ilgi ve degerlere sahip bireylerin birbirleri ile
etkilesimi, 6grenmeyi kolaylastirir. isbirligine dayall 6grenme gibi grup calismalarini 6n plana cikaran 6gretim
stratejilerine agirlik verilir. Ogrencilerin birbirine destek olmasi, ilgi ve saygi gdstermesi gibi olumlu iliskiler
0grenmeyi artirir. Grup ¢alismalari ve sosyal etkinlikler 6grenciler arasinda olumlu iligkilerin gelistirilebilmesi igin
yaratilacak firsatlar olarak gorilir. Her 6grenci kalitsal olarak tasidigi genler ve gevresel etmenlerin bir araya
gelmesi ile sekillenir ve bu nedenle 6grenciler 6grenmeye kargi farkl yetenek, tercih ve egilimlere sahiptir.
Ogrenci Merkezli Egitimde bu farklilklar dikkate alinarak ogretim etkinlikleri cesitlendirilir ve teknoloji ile
desteklenir. Her 6grenci yeni fikirleri inang, anlama, yorumlama ve tutum siizgeglerinden gecirerek isler ve
benzersiz bir anlama yaratir. Olgme ve degerlendirme calismalarinda her dgrencinin gelisiminde gésterdigi
ilerleme dikkate alinir (meb.gov.tr, 2007).

Ogrenci merkezli egitimin &nemli unsurlarindan birisi olan &gretmenlerin ders zamanini etkili bir sekilde
ydnetmesi ve kullanmasi biiyiik bir 5nem tasimaktadir. Ogretmenlerin ders zamanlarini etkili kullanimlari ile ilgili
yeni arastirma bulgularina ihtiyag duyulmakta, 6gretmenlerin ders zamanini kullanim durumlarinin bir arastirma
konusu olarak ele alinmasi bir zorunluluk olarak degerlendirilmelidir.

2. Amag

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin gorlsiine gére 6gretmenlerin sinif ve ders zamanini yénetim
becerilerinin degerlendirilmesidir.

Bu amaca bagli olarak alt amaglar sunlardir:
1. Okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri nasildir?

2. Ogretmenlerin kullanmis oldugu sinif ve zaman ydnetimi ile ilgili ilkelerin okul ydneticileri tarafindan gézlem
sonuglari nasildir?

3. Miadiar ve mudir muavinlerinin kisisel 6zelliklerine gore; 6gretmenlerin kullanmis oldugu sinif ve zaman
yonetimi ilkeleri ile yoneticilerin gorisleri arasinda;anlamli fark varmidir?

3.1. Ogrenme durumuna gére?
3.2. Cinsiyete gore?

3.3. Kidemine gore?
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3.4. Mesleki kidemine gore?

3. Yontem

Arastirmanin evrenini, Ortadgretim Kurumlarinda c¢alisan yoneticiler (midir ve miidir muavinleri)
olusmaktadir.

Evrenin timu alinmigtir.

Tablo 1.0rta 6gretim kurumlarina bagh midir ve midir muavinlerinin okullara gére dagilim tablosu

YONETICILER

OKULLAR Madur Muavin

1- Anafartalar Lisesi

2- Bekirpasa Lisesi

3- Erenkdy Lisesi

4- G/Msa Turk Maarif Koleji

5- G/Yurt Turk Maarif Koleji

6- Lefke Gazi Lisesi

7- 19 Mayis Tirk Maarif Koleji
8- Lapta Yavuzlar Lisesi

9- Degirmenlik Lisesi

10- Atleks Sanverler Ortaokulu
11- Bayraktar Turk Maarif Koleji
12- Bayraktar Ortaokulu

13- Beyarmudu Ortaokulu

14- Canbulat Ozgiirliik Ortaokulu
15- Canakkale Ortaokulu

16- Demokrasi Ortaokulu

17- Esentepe Ortaokulu

18- Mehmetgik Ortaokulu

19- Sht.Hiseyin Ruso Ortaokulu
20- Sht Turgut Ortaokulu

21- Sht.Zeka Gorba Ortaokulu
22- Cumhuriyet Lisesi

A EAEDWWNNWWULWW

PR RPRPRRPRRPRPRRPRPRPRRPRRERRRLRRERRERRRRR

WkRLr AOUONEPLPNDDW!

Ortadgretim Kurumlari’'nda 22 Ortadgretim okulunda 22 midir 64 miadiar muavini toplam 86 yonetici
bulunmaktadir.(Tablo 1)

Veriler, 6rneklemi olusturan okullarin yoneticilerinden anket yolu ile elde edilmistir.

4. Veri Toplama Araci:

Arastirmada Ortadgretim Kurumlarinda sinifta ders zamaninin verimliligini etkileyen faktorler arasindaki
anlamlari tesbit etmek icin uygulanan yéntem betimsel ydntemdir. ANKET teknigi kullaniimistir. Oncelik var olani
—isleyeni- saptamaktir. Arastirma genel tarama modeli ¢ergevesinde yurutilmastar.

Arastirmanin kuramsal yapisini olusturmak icin ilgili literatlir taranmaya c¢alisiimistir.

Bu calismada, sinifta ders zamaninin verimliligini etkileyen faktoérler incelenmis, veri toplama araci olarak
“anket” teknigi kullaniimistir.

Ankete katilanlarin kimlik ve mesleki 6zelikleri, belirleyici olmayacagi distinllerek sadece anketin “kisisel bilgi
formu” kisminda, cinsiyet, 6grenim durumu, kidem ve mesleki kidem yoneticilerin mensubiyetlerine gore
isaretlenmesi istenmistir.
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Anketin ikinci bolimiinde, yoneticilere; sinif ve ders zamaninin yénetimi ile ilgili dinamikler gbz 6niinde
bulundurularak sorular soruldu. Bunun igin ankette yer alan “katiliyorum” maddesi 1 ve “katilmiyorum” maddesi
2 seklinde siniflandiriimigtir.

5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler arastirmanin analizi icin dnce veri kodlama forumlarina islenmistir. Daha sonra bilgisayara
aktarilan veriler Gzerinde gerekli istatistiksel ¢oziimler igin SPSS (The Statistical Facket for The Social Sciences)
paket programindan yararlaniimistir.

Ortadgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin gorislerini belirlemek icin frekans (f), ylzde (%), aritmetik
ortalama (x) ve standart sapma (ss) kullaniimistir.

6. Bulgular

Bu bolimde veri 6lgme araci olan anketlerin birinci bélimiinde yer alan kisisel bilgiler ile anket sorularinin
degerlendirilmesi yapilmistir.

7. Kisisel Bilgiler

Bu bolimde arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki deneyimlerine iliskin
bilgilere yer verilmistir.

8. Yoneticilerin Cinsiyeti

Tablo 2.Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet N %
Erkek 43 50
Kadin 43 50
Toplam 86 100

Yoneticilerin cinsiyeti Tablo 2’de gorilmektedir. Arastirmaya Katilan yoneticilerin %50’sini erkekler, %50’sini
kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 3. Yoneticilerin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim N %
On Lisans - -
Lisans 74 86.1
Yuksek Lisans 12 13.9
Toplam 86 100

Yoneticilerin 6grenim durumlari Tablo 3’te gérilmektedir. Tabloya goére yoneticilerin %86.1’i lisans, %13.9’u
yiiksek lisans mezunudur.
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9. Yoneticilerin Ogretmenlikteki Mesleki Deneyimleri

Tablo 4. Yéneticilerin Ogretmenlikteki Mesleki Dagilimi

Ogretmenlikteki N %
Kidem

6-10 yil 2 2.2
11-15 vl 18 20.9
16-20 yil 25 29.2
21-25yil 19 22.2
26 yil ve Uzeri 22 25.5
Toplam 86 100

Yoneticilerin 6gretmenlikteki mesleki deneyimleri tablo 4’de gosterilmistir. Tabloya gore yoneticilerin %29.2’si
16-20 yil, %25.5'i 26 yil ve Uzeri, %22.2’si 21-25 yil, %20.9’u 11-15 yil ve %2.2’si 6-10 yilhik 6gretmenlik
deneyimine sahiptir.

10. Yoneticilerin mesleki deneyimleri

Tablo 5.Yoneticilerin Mesleki Dagihmi

Yoneticilikdeki N %
Kidem

5 yil ve daha az 49 56.97
6-10 yil 21 24.41
11-15yil 14 16.27
16-20 yil 2 2.32
Toplam 86 100

Yoneticilerin mesleki deneyimleri Tablo 5’de gorilmektedir. Tabloya gére yoneticilerin %56.97’si 5 yil ve daha
az, %24.41'i 6-10 yil, %16.27’si 11-15 yil ve %2.32’si 16-20 yilar arasi kidemlidirler.

11. Sinif ve Zaman Yénetimi ilkelerinin Sonuglan

Bu Bolimde, arastirmada ¢alisma grubu olarak alinan okul yoneticilerinin anketteki yanitlarina gore
arastirmanin amacina yonelik olarak 6gretmenlerin ders 6ncesi, dersin islenisi sirasinda ve ders bitiminde sinif ve
zaman yonetimi ile ilgili ilkeleri kullanma sikliklarini belirlemeye yonelik elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kullanmig Oldugu Sinif ve Zaman Yonetimi ile ilgili ilkelerin Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi

Katilmi Katili
Sinif ve Zaman Yonetimi ile ilgili ilkeler N yorum yorum X SS
% %
1-Ogretmenin planl galisma aliskanligina sahip olmamasi 86 39.5 60.5 1.60 .49
2-Ogretim yasantilarinin planlanmasinda &grencilerin konuya iliskin 86 37.2 62.8 1.62 .48
gorus ve onerilerinin dikkate alinmamasi
3-Ogretim yasantisi ile ilgili gercekgi ve uygun hedeflerin 86 31.4 68.5 1.68 .46
belirlenmemesi
4-Sinifin yerlesim ve fiziksel diizeninin 6gretim yasantisinin niteligine 86 43.0 57.0 1.56 .49
uygun hale getirilememesi
5-Ogretim yasantisina uygun bir egitsel ortamin hazirlanamamasi 86 39.5 60.5 1.60 .49
6-Ogretmenin es zamanli egitsel etkinlikleri gerceklestirememesi 86 39.5 60.5 1.60 .49
7-Ogretim yasantisina uygun dgretim yénteminin kullanilmamasi 86 44.2 55.8 1.55 .49
8-Kazandirilmasi amaglanan 6gretim yasantisinin 6grencilere agik ve 86 44.2 55.8 1.55 .49
anlasilir bir bicimde sunulmamasi
9-Ogretme-Ogrenme siirecinde 6grencilere uygun déniit ve 86 55.8 44.2 1.44 .49

dlzeltmelerin zamaninda verilmemesi
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10-Sinif ortaminda rekabet ve yarisma eksenli bir 6grenme ikliminin 86 48.8 51.2 1.51 .50
bulunmamasi

11-Ogretmenin Ogrencilerin derse katilimi konusunda esit ve adil bir 86 72.1 27.9 1.27 .45
yonetsel anlayisa sahip olmamasi

12-Ogretim yénteminin uygulama ve degerlendirmesinde 86 47.7 52.3 1.52 .50
Ogrencilerin gorus ve onerilerine yer verilmemesi

13-Ogretmenin sinifin psikolojik atmosferini yénetmede yetersiz 86 58.1 419 1.41 .49
kalmasi

14-Ogrenme giigliigui iginde bulunan dgrencilere gerekli dlgiide ve 86 38.4 66.3 1.61 48
uygun zamanda yardim saglanmamasi

15-Hizh 6grenen 6grencilere ek 6grenme firsati verilerek kendini 86 33.7 66.3 1.66 47
gelistirme sansi saglanmamasi

16-Ogretmenin 6gretim ve 6grenme siirecinde adil bir 8diil- ceza 86 50.0 50.0 1.50 .50
anlayisindan yoksun olmasi

17-Ogretim yasantisinin 6grencilerin beklenti ve gereksinimleriyle 86 36.0 64.0 1.63 .48
uyumlu olmamasi

18-Ogretme-Ogrenme siirecinde dgrenci merkezli bir 6gretim 86 37.2 62.8 1.62 .48

anlayisinin benimsenmemesi

19-Basarisizlik endisesi nedeniyle 6grencilerin bir béliminiin derse 86 59.3 40.7 1.40 .49
etkin bir bicimde katiiminin saglanmamasi

20-Ogretmenin sinif yénetiminde ceza agirlikli bir disiplin anlayisina 86 65.1 34.9 1.34 47
sahip olmasi

21-Ogretmenin &grencilerin olasi 6grenme giigliklerini 6nceden 86 38.4 61.6 1.61 .48
gorerek gerekli onlemleri almamasi

22-Ogrencilere verimli galisma aliskanliklarinin kazandirilmamasi 86 38.4 61.6 1.61 .48
23-Ogrencilerin derse giidiilenmesine ve katilimina gerekli 6zenin 86 48.8 51.2 1.51 .50
gosterilememesi

24-Sinif kurallarinin etkin, adil ve esit bir bicimde uygulanamamasi 86 59.3 40.7 1.40 .49
25-Dersin islenisinde 6gretim yasantisinin niteligine uygun ¢alisma 86 43.0 57.0 1.56 .49

yontemlerinin kullanilmamasi
26-Ogretme —Ogrenme siirecinde 6grencilerin bireysel

farkliliklarinin dikkate alinmamasi 86 37.2 62.8 1.62 .48
27-Ogretim yasantisinin uygun arag- gereg ve gorsel isitsel

materyaller ile desteklenmemesi 86 25.6 70.9 1.70 45
28-Ogretim yasantisinin 8grenciler icin anlamli ve gekici hale

getirilememesi 86 25.6 74.4 1.74 .43
29-Gunlik iglerin (yoklama vs.) ve yonetsel gorevlerin

gergeklestirilmesinde gereginden ¢ok zaman harcanmasi 86 70.9 29.1 1.29 .45
30-Asiri oranda standardize edilmis testlerle sinama ve elemeye 86 54.7 45.3 1.45 .50
doniik degerlendirme anlayisina sahip olmamasi

31-Sinifta etkili bir isbirligi ve dayanisma ikliminin saglanamamasi 86 44.2 55.8 1.55 .49
32-Ogretmenin giidileyici ve destekleyici bir sinif yénetimi 86 51.2 48.8 1.48 .50
anlayisina sahip olmamasi

33-Ogrenmenin etkili ve kalici hale getirilmesinde ders disi 86 39.5 60.5 1.60 .49

etkinliklere gerekli 6nemin verilmemesi

12. Tartisma

Okul yoneticilerinin anket sonuglarina gore; 6gretmenlerin kullanmis olduklari sinif ve zaman yénetimi ile ilgili
maddeleri inceledigimizde su sonuglar elde edilmistir:

1. Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin planli bir ¢calisma aliskanhgina sahip olmamasinin ders
zamaninin ydnetimini etkiledigi gorisine katildiklari sdylenebilir. Ozetle, yoneticiler planl bir ¢alisma
aliskanlhigina sahip olmalari konusunda 6gretmenleri yetersiz gordiikleri soylenebilir.

2. Yoneticilerin 6gretim yasantisinin planlanmasinda 6grencilerin konuya iliskin géris ve onerilerinin dikkate
alinmamasinin ders zamani ydnetimini etkiledigi goriisiine genis 6lciide katildiklari sdylenebilir. Ozetle,
yoOneticilerin 6gretim yasantilarinin planlanmasinda o6grencilerin konuya iliskin gorlis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi konusunda ylksek beklentilere sahip oldugu savunulabilir.
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Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin 6gretim yasantisi ile ilgili gercekci ve uygun hedefleri
belirleyememesinin ders zamaninin yénetimini etkiledigi goriisine katildiklari séylenebilir. Ozetle,
yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretim yasantisiyla ilgili gercekgi ve uygun hedefleri saptayamadigi kanisinda
olduklari savunulabilir.

Yoneticilerin 6gretmenin 6gretim yasantisiyla ilgili gergekgi ve uygun hedefleri belirleyememesinin ders
zamaninin yénetimini etkiledigi gorisiine kismen katildiklari séylenebilir. Ozetle, yéneticilerin, sinifin
yerlesim ve fiziksel duzeninin 6gretimi etkileyen bir unsur olarak gordukleri ve bunun iyilestiriimesi
yoniinde beklentiye sahip olduklari savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin, 6gretim yasantisina uygun egitsel bir ortamin hazirlanamamasinin
ders zamaninin yonetimini etkiledigi gortisine 6nemli 6lgtide katildiklari sdylenebilir. S6z konusu durum,
yOneticilerin  6gretim yasantisina uygun bir egitsel ortamin hazirlanmasinda goézlemledikleri
yetersizliklerden kaynaklanabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticiler 6gretmenin eszamanl egitsel etkinlikleri gergeklestirememesinin ders
zamaninin yonetimini etkiledigi goriusine énemli olgliide katildiklari sdylenebilir. Yoneticiler eszamanh
etkinlikleri gerceklestirme konusunda 6gretmenleri basarili bulmamaktadirlar. Ozetle, yéneticiler,
O0gretmenlerin es zamanl etkinlikler gergeklestirme konusunda kendilerini gelistirici calisma ve
uygulamalar yapmalari gerektigi beklentisini tasiyabilirler.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin 0gretim yasantisina uygun bir 6gretim yontemi
kullanmamasinin ders zamaninin yonetimini kismen etkiledigi savunulabilir.

Yoneticilerin 6gretmenin kazandirilmasi amaglanan 6gretim yasantisini 6grencilere agik ve anlasilir
bicimde sunmamasinin ders zamaninin yonetimini kismen etkiledigi gorisine katildiklari séylenebilir.
Ozetle, yoneticilerin gretmenleri bu konuda yeterli bulmayip ders zamanini etkili ve verimli bir bigcimde
kullanmadiklari kanisinda olduklari savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin 6gretme-6grenme siirecinde 6grencilere uygun dénit ve
dizeltmeleri zamaninda vermemesinin ders zamanini etkiledigi goérusiine genis 6lcide katilmadiklari
gorilmektedir. Sonug olarak, yoneticilerin sinif i¢i yaptig1 gézlemlerde 6gretmenin 6grencilere uygun
donut ve dizeltmeler verirken Ustlendikleri roli etkili bicimde yerine getirip fazla bir sikinti yasamadiklari
kanisina vardilklari sdylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin sinif ortaminda rekabet ve yarisma eksenli bir 6grenme iklimi
bulunmamasinin ders zamaninin ydnetimini etkiledigi géristine kismen kaldiklari séylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticiler, 6gretmenin 6grencilere derse katilim konusunda esit ve adil bir
yonetsel anlayisa sahip olmamasinin ders zamaninin ydnetimini etkiledigi gorisiine 6nemli o6lgude
katilmadiklari soylenebilir. Buradan da, Ogretmenlerin benimsedigi yonetsel anlayisin yoéneticiler
tarafindan dersin islenisine etki edici bir 6zellik olarak dikkate alinmadigi seklinde yorum gikarilabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretim yonteminin uygulama ve degerlendirmesinde 6grencilerin
gorlis ve Onerilerine yer verilmemesinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gérisiine énemli dlgliide
katilmadiklari séylenebilir. Ozetle, ydneticilerin ders ortaminda 6grenci mekezli 6gretimden ¢ok égretmen
merkezli bir 6gretim yasantisini esas aldiklari savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin sinifin psikolojik atmosferini yonetmede yetersiz
kalmasinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gortisiine 6nemli dlglide katilmadiklari séylenebilir. Sonug
olarak, yoneticiler sinifin psikolojik atmosferini yonetmede 6gretmenin yetersiz kalmasini ders zamanini
yonetme konusunda énemli bir engel olarak algilamadiklari sdylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6grenme gigligi icinde bulunan 6grencilere gereken olgiide ve
uygun zamanda yardim saglanamamasinin ders zamaninin ydnetimini etkiledigi gorisiine genis dl¢lide
katildig1 soylenebilir. Sonug olarak, yoneticilerin bu yonde goriis bildirmeleri s6z konusu durumun ders
zamanini olumsuz yonde etkiledigini ve ¢o6ziilmesi gereken bir sorun oldugunu gostermektedir.
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Bu bulgulara dayanarak yoéneticilerin hizli 6grenen 6grencilere ek 6grenme firsati verilerek kendilerini
gelistirme firsati saglanmasinin ders zamaninin yénetimini etkiledigi gortisine énemli 6lglide katildiklari
soylenebilir. S6z konusu durum, yoneticilerin dersi genellikle ortalama bir yetenege sahip 6grenciye gore
islenip hizli 6grenen 6grencilerin gdz ardi edilmesine karsi duydugu tepki olarak yorumlanabilir.

Yoneticilerin 6gretmenin 6gretim ve 6grenme siirecinde adil bir 6diil ceza anlayisindan yoksun olmasinin
ders zamaninin yonetimini etkiledigi gorUsiinde g¢ekimser kaldikllari sdylenebilir. Sézkonusu durum,
yoneticilerin her 6gretmenin bireysel acidan farkli olup ayni 6gretim ve 6grenme siirecinde adil bir 6dul
ceza anlayigini kullanmalarinin miimkiin olamayacagi kanisindan kaynaklanabilir.

Bu bulgulara dayanarak, yoneticilerin 6gretim yasantisinin 6grencilerin beklenti ve gereksinimleri ile
uyumlu olmamasinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gortsiine dnemli 6lgtide katildiklari s6éylenebilir.
Ozetle, yéneticilerin ders akisinin hizlandiriimasi ve etkinlikler arasinda piiriizsiiz bir gegisin saglanabilmesi
icin dersin 6grencilerin beklenti ve gereksinimlerine karsilik verecek bigcimde yapilandirilmasinin yararh
olacagi yoniinde gorusler tasidiklar savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretme-6grenme siirecinde 6grenci merkezli bir 6gretim anlayisi
benimsenmemesinin ders zamaninin yodnetimini etkiledigi goérlsuni 6nemli 6lglide paylastiklari
savunulabilir. Ozetle, yéneticilerin, 6gretmenlerin &gretme-6grenme siirecinde daha demokratik ve
katilimci bir ders anlayisi benimsemeleri gerektigi gorisini paylastiklar savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin basarisizlik endisesiyle 6grencilerin bir béliminin derse etkin bir
bicimde katiliminin saglanmamasinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gorisiine onemli o6lglide
katiimadiklari séylenebilir. Ozetle, yéneticilerin &grencilerin derse katilimi konusunda ders zamaninin
yonetimini aksatici bir unsur gdzlemlemedikleri ileri siriilebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretmenin sinif yonetiminde ceza agirlikl bir disiplin anlayisina
sahip olmasinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gériisiine dnemli 6lglide katilmadiklari savunulabilir.
Ozetle, yoneticilerin dgretmenlerin yonetsel yaklasimlarini ders zamaninin yénetiminden bagimsiz bir
degisken olarak algiladiklari séylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak, yoneticilerin 6gretmenin 6grencilerin olasi 6grenme gugliklerini 6nceden
gorerek gerekli dnlemleri almamasinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gorisiine énemli dlgude
katildiklari soylenebilir. Bagka bir anlatimla yoneticilerin, 6gretmenin 06grencilerin olasi 6grenme
gigliklerini dnceden gorerek gerekli dnlemleri almasinin ders zamaninin etkili ve verimli kullanilabilmesi
icin bir zorunluluk oldugu goérusini tasidiklari ileri strdlebillir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6grencilere verimli ¢alisma aliskanliklarinin kazandirilmamasinin
ders zamaninin yonetimini etkiledigi gérisiine dnemli 6lglide katildiklari savunulabilir. S6z konusu durum,
yoneticilerin verimli ¢alisma aliskanhklari kazandiriimasina biyik énem vermelerinden ve 6gretmenlerin
bu konudaki eksikliklerini gidermeleri ydoniinde beklentiye sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6grencilerin derse glidiilenmesine ve katilimina gerekli 6zenin
gosterilmemesinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi goriisiine dnemli 6l¢lide katildiklari sdylenebilir.
Ozetle, yoneticilerin dgrencilerin derse giidiilenememesini acil bir ¢dziim gerektiren bir sinif ydnetimi
sorunu olarak gordikleri yargisina varabiliriz.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin sinif kurallarinin etkin adil ve esit bir bicimde uygulanmamasinin
ders zamaninin yonetimini etkiledigi gorlsine genis olglide katilmadiklari sdylenebilir. Sonug olarak
yoneticilerin, sinif kurallarinin dersin islenisini ve siresini etkileyici bir role sahip olmadigl kanisinda
olduklari savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin dersin islenisinde 6gretim yasantisinin niteligine uygun calisma
yontemlerini (bireysel ve takim galismasi, isbirligine dayal 6gretim vb.) kullanilmamasinin ders zamaninin
yonetimini etkiledigi goriisine genis Olgide katildiklari sdylenebilir. S6z konusu durumla ilgili olarak
yoneticiler, 6gretim ve 6grenim etkinliginin daha da verimli bir hale getirilebilmesi icin 6gretmenlerin
dersin niteligine uygun ¢alisma yontemleri gelistirmeleri beklentisi icinde olabilirler.
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Bu bulgulara dayanarak vyoneticilerin 6gretme-6grenme silrecinde bireysel farkhliklarinin dikkate
alinmamasinin ders zamaninin yénetimini etkiledigi gériisine dnemli 6lglide katildiklari séylenebilir. S6z
konusu durum, yoneticilerin, 6gretmenlerin dersi hazirlarken ve uygularken 0Ogrencilerin bireysel
farkliliklarini g6z énunde bulundurmalarinin dersi olumlu yonde etkileyecegi yoniinde beklentiye sahip
olmamalarindan kaynaklanabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 68retim yasantisinin uygun arag-gereg ve gorsel-isitsel materyaller ile
desteklenmemesinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi goriisiine dnemli élglide katildiklari séylenebilir.
S6z konusu durumla ilgili olarak yoneticilerin, 6gretim slrecinde gereksinim duyulan arag-gerec ve
materyallerin yeterli 6lglide saglanamadigi gérusini paylastiklar savunulabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6gretim yasantisinin 6grenciler icin anlamli ve cekici hale
getirilmemesinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gériusine énemli 6lglide katildiklari savunulabilir.
Ozetle, yoneticilerin, dgrencilerin ilgi ve becerileri dogrultusunda yénlendiriimeyen ve bu nedenle de
ogrencilerin anlamli buldugu derslerden yeterince faydalanamadigi ve dolayisiya da ders zamaninin bosa
harcandigi diistincesini paylastiklari sdylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin glnliik islerin (yoklama,temizlik kontroll) ve yonetsel gorevlerin
gerceklestiriimesinde gereginde cok zaman harcanmasinin ders zamaninin yénetimini etkiledigi gérisiine
genis olctide katilmadiklari séylenebilir. S6z konusu durum, yoneticilerin giinliik isleri ve yonetsel gorevleri
zorunlu etkinlikler olarak degerlendirmelerinden kaynaklanabilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin asiri oranda standardize edilmis testlerle sinama ve elemeye donik
degerlendirme anlayisinin benimsenmesinin, ders zamaninin ydnetimini etkiledigi goriisine 6nemli
Olgliide katilmadiklari sdylenebilir. Buna gore, yoneticilerin geleneksel 6lgme ve degerlendirme
yontemlerine bagh kalmadigi ve 6gretmenlerin yeni ve degisik sinama ve eleme ydntemleri gelistirdigi
kanisini paylastiklariileri surilebilir.

Bu bulgulara dayanarak, yoneticilerin sinifta etkili bir igbirligi ve dayanisma iklimi saglanamamasinin ders
zamaninin yonetimini etkiledigi gérusune dnemli 6lglide katildiklari séylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak, yoneticilerin sinifta etkili bir isbirligi ve dayanisma iklimi saglanmamasinin ders
zamaninin yonetimini etkiledigi gorusine bliylik oranda katilmadiklari séylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin 6grenmenin etkili ve kalici hale getirilmesinde ders disi etkinliklere
(6dev ve proje ¢alismalari) gerekli 6Gnemin verilmemesinin ders zamaninin yonetimini etkiledigi gériustine
onemli olglide katildiklari soylenebilir. S6z konusu durum yoneticilerin, 6gretmenlerin 6dev ve proje
¢alismalarina gereken dnemi vermesi ve 6grencilerin yaptiklari ¢alismalari kontrol edip degerlendirmesi
konusunda beklentilere sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

13. Yoneticilerin kisisel bilgilerine gore, 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma yeterliliklerinin

kargilastirmali sonuglari

13.1. Yéneticilerin Cinsiyetine Gére, Ogretmenlerle Olan iletisimsel Yeterliliklerinin Karsilastiriimasi

Yoneticilerin cinsiyetlerine gére 6gretmenler ile olan iletisimsel yeterlilikleri arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigini belirlemek igin t-testi kullanilmistir. Tablo 9’da yoneticilerin cinsiyetlerine gére 6gretmenlerle olan
iletisimsel yeterlilik algilariyla ilgili veriler verilmistir.
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Tablo 7. Yéneticilerin Cinsiyetlerine Gére Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili Kullanim Yeterliliklerinin Karsilastiriima Sonuglari

Cin. N X S Sd t P Aciklama
K 43 49.58 9.6 P>0.05
84 1.401 .165 Fark
Anlamsiz
E 43 52.39 8.9

Tablo 7’de Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma yeterliklerinin karsilastirlmasinda
yoneticilerin cinsiyetine gore, kiz deneklerin ortalamasi (X=49.58,5=9.6) ile erkek deneklerin ortalamasinin
(X=52.39,5=8.9) birbirlerine yakin oldugu goériilmektedir. iki grubun 6gretmenlerle olan yeterlilik ortalama
puanlari arasindaki fark anlamli degildir.

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda (tablo 7), yoneticilerin cinsiyetinin 6gretmenler ile olan iliskilerini
etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

13.2. Yéneticilerin Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili Kullanim
Yeterliliklerinin Karsilastirilma Sonuglari

Yoneticilerin 6grenim durumlarina gore 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim yeterlilikleri
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirtmek igin t-testi kullaniimistir. Tablo 8'de yoéneticilerin 6grenim
durumlarina gére 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim yeterlilikleri ile ilgili veriler verilmistir.

Tablo 8.Y&neticilerin Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Siniftaki ders Zamanini Etkili kullanim Yeterliliklerinin Karsilastirma Sonuglari.

Ogrenim N X S Sd t P Agiklama
Lisans 74 50.18 9.11 84 -2.00 .049
Yik. 12 55.91 9.73 14.308
Lisans

Yoneticilerin 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkin kullanim yeterliliginin
karsilastirilmis sonucuna goére anlamli fark vardir (t=-2.00,P< 0.05).

Yoneticilerin 6grenim durumuna goére oOgretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma vyeterlilik
puanlarinin sonuglarindan elde edilen bulgularda, yoneticilerin 6grenim diizeyi 6gretmenlerin siniftaki ders
zamanini etkili kullanma yeterliligini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

13.3. Yéneticilerin Kidem Durumlarina Gére Odretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanim Yeterliliklerinin
Karsilastirma sonuglari.

Yoneticilerin kidem durumlarina gore Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim yeterlilikleri
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirtmek icin Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. Tablo 9’da
yoneticilerin kidem durumlarina gore o6gretmenlerin siniftaki ders durumlarinin etkili kullanma vyeterlilik
algilanyla ilgili betimsel veriler verilmistir.
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Tablo 9. Yéneticilerin Kidem Durumuna Gére Ogretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanma Yeterliliklerinin Betimsel Sonuglari.

Kidem N X S
6-10 Yilar arasi 2 60,00 8,49
11-15 Yillar arasi 18 51,94 7,79
16-20 Yillar arasi 25 53,12 9,13
21-25 Yillar arasi 19 46,37 10,19
26 yil ve daha fazla 22 50,95 9,22
Toplam 86 50,99 9,36

Tablo 9’da gorildigi gibi, yoneticilerin kidem durumuna gére 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili
kullanma vyeterlilikleri algi puan ortalamalari; 6-10 yillar arasi olanlarin X=60.00, 11-15 yillar arasi olanlarin
X=51.94, 16-20 yillar arasi olanlarin X=53.12, 21-25 yillar arasi olanlarin X=46.37, 26 yil ve daha fazla olanlarin
X=50.95dir.

Yoneticilerin kidem durumuna gére 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma yeterlilik algilari
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek icin yapilan varyans analizi (ANOVA) sonuglari tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10. Yéneticilerin Kidem Durumuna Gére Ogretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanma Yeterliliklerinin ANOVA Sonuglari.

Grup Varyansin Kareler Sd Kareler F P Aciklama
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 698,03 4 174,51 2,09 ,089
Yonetici  Gruplarigi 6754,96 81 83,40 p>0,05
Fark
Anlamsiz
Toplam 7452,99 85

Tablo 10’da goruldigu gibi, yoneticilerin kidem durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili
kullanma yeterlilik puanlari arasinda anlamli bir fark yoktur (F=2.09, p>0.05).

Yoneticilerin kidem durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma yeterlilik puanlarinin
sonuglarindan elde edilen bu bulgularda, yoéneticilerin kidemi 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili
kullanma yeterliligini etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

13.4. Yéneticilerin, Yéneticilikteki Kidem Durumuna Gére Odretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanma
Yeterliliklerinin Karsilastirmali Sonuglari.

Yoneticilerin, yoneticilikteki kidem durumuna gore Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma
yeterlilikleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek icin Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir.
Tablo 11’de yoneticilerin, yoneticilikteki kidem durumuna goére 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili
kullanma yeterlilik algilariyla ilgili betimsel veriler verilmistir.
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Tablo 11. Yéneticilerin, Mesleki Kidem Durumuna Gore Ogretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanma

Yeterliliklerinin Betimsel Sonuglari.

Grup Yoneticilikteki N X S
Kidem
5 ve daha az (1) 49 51,7755 8,01
6-10 (2) 21 52,4762 10,00
Yonetici 11-15 (3) 14 48,5000 11,06
16-20 (4) 2 33,5000 ,70
Toplam 86 50,9884 9,36

Tablo 11’de gorildiga gibi, yoneticilerin, yoneticilikteki kidem durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders
zamanini etkili kullanma vyeterlilik algi puan ortalamalari; 5 ve daha az olanlarin X=51.7755, 6-10 yil olanlarin
X=52.4762, 11-15 yil olanlarin X=48.5000, 16-20 yil olanlarin X=33.5000’dir.

Yoneticilerin, yoneticilikteki kidem durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma
yeterlilik algilari arasinda anlamh bir farkin olup olmadigini belirtmek icin yapilan Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglari tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Yéneticilerin, Mesleki Kidem Durumuna Gére Ogretmenlerin Siniftaki Ders Zamanini Etkili Kullanma Yeterliliklerinin ANOVA

Sonuglari.
Grup Varyansin Kareler Sd Kareler F P Aciklama
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 775,220 3 258,407 3,173 ,028 1-4
Yonetici Gruplarigi 6677,769 82 81,436 2-4
Toplam 7452,988 85 3-4

Tablo 12’de gorlldigu gibi; yoneticilerin, yoneticilikteki kidem durumuna gore 6gretmenlerin siniftaki ders
zamanini etkili kullanma yeterlilik puanlari arasinda anlamh bir fark vardir. Gruplar arasi farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina goére, 5 yil ve daha az (1), 6-10 yil (2),
11-15 (3) yil yoneticilikte kidemli olan yoneticilerin 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanma
yeterliliklerinin, 16-20 (4) yilliklara goére fakli oldugu belirlenmistir.

14. Sonug ve Oneriler
14.1. Sonuglar

1. Yéneticiler, Ogretmenin planh bir ¢alisma aliskanligina sahip olmamasini, ders zamaninin yénetimini
engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

2. Yoneticiler, 6gretim yasantilarinin planlanmasinda 6grencilerin konuya iliskin géris ve dnerilerinin dikkate
alinmamasini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak algilamaktadirlar.

3. Yoneticiler, 6gretmenin 6gretim yasantisiyla ilgili gercekci ve uygun hedefler belirleyememesini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

4. Yoneticiler, sinifin  yerlesim ve fiziksel dlizeninin 6gretim vyasantisinin niteligine uygun hale
getirilmemesini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

5. Yoneticiler, 6gretim yasantisina uygun egitsel bir ortamin hazirlanmamasini, ders zamaninin yénetimini
engelleyici bir etken olarak gormektedirler.
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6. Yoneticiler, 6gretmenin eszamanh egitsel etkinlikleri gergeklestirememesini, ders zamaninin yonetimini
engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

7. Yoneticiler, 6gretmenin 6gretim yasantisina uygun bir 6gretim yontemi kullanmamasini, ders zamaninin
yonetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

8. Yoneticiler, 6gretmenin kazandirmasi amaglanan 6gretim yasantisini 6grencilere agik ve anlasilir bicimde
sunamamasini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

9. Yoneticiler, 6gretmenin 6gretme-6grenme siirecinde 6grencilere uygun donit ve dizeltmeleri zamaninda
vermemesini, ders zamaninin yénetimini engelleyici bir etken olarak gérmemektedirler.

10. Yoneticiler, sinif ortaminda rekabet ve yarisma eksenli bir 6grenme iklimi bulunmamasini, ders zamaninin
yonetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

11.Yoneticiler, 6gretmenin 6grencilerin derse katilimi konusunda esit ve adil bir yénetsel anlayisa sahip
olmamasini, ders zamaninin ydnetimini engelleyici bir etken olarak gérmemektedirler.

12.Yoneticiler, 6gretim yonteminin uygulama ve degerlendirmesinde 6grencilerin goris ve onerilerine yer
verilmemesini, ders zamaninin ydnetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

13.Yoneticiler, 6gretmenin sinifin psikolojik atmosferini yonetmede yetersiz kalmasini, ders zamaninin
yonetimini engelleyici bir faktor olarak gérmemektedirler.

14.Yoneticiler, 6grenme gicliglu icinde bulunan 6grencilere gereken 6lglide ve uygun zamanda yardim
saglanmamasini, ders zamaninin yénetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

15.Yoneticiler, hizlh 6grenen 0Ogrencilere ek ©6grenme firsati verilerek kendilerini gelistirme firsati
saglanmamasini, ders zamaninin yénetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

16. Yoneticiler, 6gretmenin 6gretim ve 6grenme surecinde adil bir 6dll ceza anlayisindan yoksun olmasini,
ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olup olmadigi konusunda ¢ekimser kalmaktadirlar.

17.Yoneticiler, 6gretim yasantisinin 6grencilerin beklenti ve gereksinimleriyle uyumlu olmamasini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

18. Yoneticiler, 6gretme-6grenme siirecinde 6grenci merkezli bir 6grenim anlayisi benimsenmemesini, ders
zamaninin yénetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler..

19.Yoneticiler, basarisizhk endisesiyle 6grencilerin bir boélimiiniin derse etkin bir bigimde katilimini
saglanmamasini, ders zamaninin yénetimini etkileyici bir etken olarak gérmemektedirler.

20.Yoneticiler, 6gretmenin sinif yonetiminde ceza agirlikli bir disiplin anlayisina sahip olmasini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak grmemektedirler.

21.Yoneticiler, 6gretmenin Ogrencilerin olasi 6grenme gugliklerini 6nceden goérerek gerekli énlemleri
almamasini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

22.Yoneticiler, 6grencilere verimli calisma aliskanlklarinin kazandiriilmamasini, ders zamaninin yénetimini
engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

23.Yoneticiler, 6grencilerin derse gldilenmesine ve katilimina gerekli 6zenin gosterilmemesini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

24. Yoneticiler, sinif kurallarinin etkin, adil ve esit bir bicimde uygulanmamasinin, ders zamaninin yénetimini
engelleyici bir etken olarak gormemektedirler.

25. Yoneticiler, dersin islenisinde Ogretim yasantisinin niteligine uygun c¢alisma yontemlerinin (bireysel ve
takim galismasi isbirligine dayali 6gretim vb.) kullanilmamasini, ders zamaninin yénetimini engelleyici bir
etken olarak gérmektedirler.
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26. Yoneticiler, 6gretme-6grenme siirecinde 6grencilerin bireysel farkhliklarinin dikkate alinmamasini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

27.Yoneticiler, 6gretim yasantisinin uygun arag-gereg ve gorsel-isitsel materyallerle desteklenmemesini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

28.Yoneticiler, 6gretim yasantisinin 6grenciler igin anlamli ve cekici hale getiriimemesini, ders zamaninin
yonetimini engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

29. Yoneticiler, gunlik islerin (yoklama, temizlik kontroll vb.) ve yonetsel gorevlerin gerceklestiriimesinde
gereginden ¢ok zaman harcanmasini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak
gormemektedirler.

30. Yoneticiler, asiri oranda standardize edilmis testlerle sinama ve eyleme dénuk degerlendirme anlayiginin
benimsenmemesini, ders zamanini engelleyici bir etken olarak ggrmemektedirler.

31.Yoneticiler, sinifta etkili bir isbirligi ve dayanisma iklimi saglanmamasini, ders zamaninin yonetimini
engelleyici bir etken olarak gormektedirler.

32.Yoneticiler, 6gretmenin gilidileyici ve destekleyici bir sinif ydnetimi anlayisina sahip olmamasini, ders
zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak grmemektedirler.

33. Yoneticiler, 6grenmenin etkili ve kalici hale getirilmesinde ders disi etkinliklere (6dev ve proje ¢alismalari)
gerekli 6nemin verilmemesini, ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

34.Yoneticilerin cinsiyetine gore, o6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim yeterliliklerinin
karsilastirmali sonuglari arasinda anlamli fark yoktur. Elde edilen bu veriler 1s18inda, 6gretmenlerin ders
zamanini etkili kullanimi konusunda, erkek yoneticiler ile bayan yoneticiler arasinda goriis ayrihgi olmadig
sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

35.Yoneticilerin  6grenim durumlarina gore, Ogretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim
yeterliliklerinin karsilastirmali sonuglari arasinda anlamh fark vardir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda,
O0gretmenlerin ders zamanini etkili kullanimi konusunda, yiksek lisans egitimi almis yoneticiler ile lisans
egitimi almis yoneticiler arasinda goris ayriligl oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

36. Yoneticilerin kidem durumlarina gore, 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkili kullanim yeterliliklerinin
betimsel sonuglari arasinda anlaml fark yoktur.

37.Yoneticilerin mesleki kidem durumlarina gore, 6gretmenlerin siniftaki ders zamanini etkin kullanma
yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark vardir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda, 6gretmenlerin ders
zamanini etkili kullanimi konusunda meslekte kidemli yoneticiler ile mesleki kidemleri az olan yoneticiler
arasinda anlamli bir farkin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Arastirma sonuglarindan elde edilen veriler 1s1ginda; uygun hedeflerin belirlenememesi, arag-gereg, gorsel-
isitsel materyallerin kullanilmamasi, uygun 0gretim yontemlerinin uygulanmamasi, 6grencilerin beklenti ve
isteklerinin karsilanmamasi 6gretim yasantisi ile ilgili sikintilari ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenin planli ¢alisma aliskanliginin olmamasindan dolayr buna bagl olarak es zamanh etkinlikleri
gerceklestirememesi, 6grenim glcligu ceken ve hizli 68renen 6grencilere yeterli zamani ayirmamasi, dersin
islenisinde Ogretim yasantisina uygun c¢alisma yontemlerinin (bireysel c¢alisma, takim galismasi vb.)
uygulanmamasi olumsuz sonuglari ortaya gikarmistir.

Sonug olarak yoneticiler, 6gretmenlerin ders zamanini iyi kullanamadiklarini ve bu konuda genelde yetersiz
olduklarini dngdérmislerdir.

Yoneticiler, 6gretmenleri ders zamaninin yonetimi konusunda degerlendirirken kendi kisisel bilgilerine gore
karsilastirildiklarinda; cinsiyet ve kidem yoniinden aralarinda bir farkin olmadigi, 6grenim durumuna gore lisan ile
yiiksek lisans yapanlar arasinda ve kidem durumuna goére kidemliler ile kidemsizler arasinda anlamh bir farkin
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda kidemsiz ve yiksek lisans yapmis yoneticiler
ile kidemli ve yiiksek lisans yapmamis yoneticiler arasinda géris ayriligi oldugu sonucu ortaya gikmaktadir.
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14.2. Oneriler
1. Ogretmenlere yonelik zaman ydnetimi konusunda hizmet ici egitim programlari hazirlanmalhdir.

2. Planlama, zamani akilci kullanma yani zamanlama demektir. Ogretmenler, miifettisler ve yéneticiler
tarafindan daha sik denetlenmeli plan ve program konusunda bilgilendirilmelidirler.

3. Ogretmenlerin, akademik konular iizerinde en ¢ok zaman harcadigi siniflarda ders basari orani en
fazladir. Ogretmene bu konuda kendini gelistirebilmesi icin Egitim Bakanhgi tarafindan séylesiler,
seminerler dizenlenmelidir.

4. Sinifta zaman kayiplarina neden olan birgok etkenler vardir. Bu etkenlerin belirlenmesi ve giderilmesi
icin zaman yonetimi konusunda bilimsel arastirmalar yapilmalidir.

5. Zaman kayiplarina neden olan etmenler, 6grencilerden, 6gretmenlerden, sinifin fiziksel ve psikolojik
ortamindan, 6gretim yontemlerinden vb. gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu etmenleri fark edip
gidermeye ¢alisacak olan 6gretmendir. Bu nedenle 6gretmenler mesleki oturumlar araciligiyla bir araya
getirilmeli sorunun neden ve sonuglari hakkinda tartismalar yapilmalhdir.

6. Yoneticilerin kidemine bakilmaksizin, strekli olarak zaman ydnetimi konusunda hizmet igi egitime tabi
tutulmalari yararh olur.

7. Universiteler yiiksek lisans egitim programlarinda, zaman ydnetimi konusunda dersler koymali ve okul
yoneticileri de yiksek lisans egitimi almalari konusunda 6zendirilmelidirler.
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